
s>^&K͗�ďĞƩĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ďƵƚ�ǁĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ĐƌŝƟĐĂů�
ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ 

KǀĞƌǀŝĞǁ� 

/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽǀĞƌ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�/DKϮϬϮϬ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ĐĂŵĞ�ŝŶƚŽ�ĨŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ŵŝǆĞĚ�ǀŝĞǁƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�ƐŽ�ĨĂƌ͘�^ŽŵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�ƐǁŝƚĐŚ�
ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�ƐŵŽŽƚŚůǇ͕�ǁŚŝůĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�s>^&K�
ďůĞŶĚƐ͘ 

/ŶƚĞŐƌϴ�&ƵĞůƐ͛�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ŐůŽďĂů�ĨƵĞů�ƋƵĂůŝƚǇ�ĚĂƚĂ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�ƚŽ�:ĂŶƵĂƌǇ�
ϮϬϮϬ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĨƵĞů�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�s>^&K͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ�ǀŝƐĐŽƐŝƚǇ�ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ŽĨ�
ŵŽƌĞ�ƐĞĚŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ  ͘

�ĞƐƉŝƚĞ� s>^&K� ŚĂǀŝŶŐ� ŽŶůǇ� ŵĂƌŐŝŶĂůůǇ� ŵŽƌĞ� Žī-ƐƉĞĐƐ� ƚŚĂŶ� ,^&K͕� ŝƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĐƌŝƟĐĂů�
ƋƵĂůŝƚǇ� ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ŽŌĞŶ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ� Žī-ƐƉĞĐ� ŝŶ� s>^&K͕� ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ� ĐĂƵƐŝŶŐ�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽŶ�ďŽĂƌĚ�ǀĞƐƐĞůƐ  ͘

tŚŝůĞ� ƚŚĞ� ŵĂũŽƌŝƚǇ� ŽĨ� ƉŽƌƚƐ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ� ǀĞƌǇ� ĨĞǁ� Žī-ƐƉĞĐ� ĨƵĞůƐ� ŝŶ� � :ĂŶƵĂƌǇ͕� ƐĞǀĞƌĂů�
ůŽĐĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĂīĞĐƚĞĚ  ͘

&ƵĞů�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ 

&Žƌ�ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕� /ŶƚĞŐƌϴ�&ƵĞů͛Ɛ� ůŝǀĞ�ŐůŽďĂů�ĨƵĞů�ƋƵĂůŝƚǇ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ͘�/ƚ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�
ŽǀĞƌ� ϰϬϬ� ƌĞƐƵůƚƐ� ĚĂŝůǇ� ĂŶĚ� ŚĂƐ� ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ� ŽǀĞƌ� ϯϴ͕ϬϬϬ� /^KϴϮϭϳ� ƚĞƐƚ� ƌĞƐƵůƚƐ� ƐŝŶĐĞ�
EŽǀĞŵďĞƌ� ϮϬϭϵ͕� ǁŚŝĐŚ� ŚĂǀĞ� ĂůůŽǁĞĚ� ĨŽƌ� Ă� ĚĞƚĂŝůĞĚ� ŝŶƐŝŐŚƚ� ŝŶƚŽ� ĨƵĞů� ƋƵĂůŝƚǇ� ĂŶĚ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ  ͘

/ƚ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�ŵĞŶƟŽŶŝŶŐ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�/^KϴϮϭϳ�ƚĞƐƟŶŐ͕�ďƵƚ�
ƚŚŝƐ� ƌĞŵĂŝŶƐ� ƚŚĞ� ŵĂŝŶ� ŵĂƌŝŶĞ� ďƵŶŬĞƌ� ĨƵĞů� ƋƵĂůŝƚǇ� ƚĞƐƚ� ĂŶĚ� ĂƐ� ƐƵĐŚ� ĐĂŶ� ŚĞůƉ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚǇ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƵĐŚ�ŵŝǆĞĚ�ǀŝĞǁƐ�ĂďŽƵƚ�s>^&K�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ  ͘

ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ĚǀŝƐŽƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ 

�ĞƐƉŝƚĞ�s>^&K�ďĞŝŶŐ�
ŽŶůǇ�ŵĂƌŐŝŶĂůůǇ�

ǁŽƌƐĞ�ƚŚĂŶ�,^&K͕�ŝƚ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ƋƵĂůŝƚǇ�
ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ŽŌĞŶ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�Žī-

ƐƉĞĐ 

WĂŐĞ�ϭ /ŶƚĞŐƌϴ�&ƵĞůƐ�ͮ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ĚǀŝƐŽƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ 

�ŶƚŽŶ�^ŚĂŵƌĂǇ 
^ĞŶŝŽƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ŶĂůǇƐƚ 
 

W͗�нϰϰ�ϮϬϳ�ϰϲϳϱ�ϴϱϲ�  
�͗��ŶƚŽŶ͘^ΛŝŶƚĞŐƌϴĨƵĞůƐ͘ĐŽŵ 

dŚĞ�ƚĞĂŵ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ 

&ŝŐƵƌĞ�ϭ�ͮ�&ƵĞů�ƚĞƐƚ�ƐƵŵŵĂƌǇ�EŽǀ�ϮϬϭϵ—:ĂŶ�ϮϬϮϬ 

 EŽǀ�ϮϬϭϵ �ĞĐ�ϮϬϭϵ :ĂŶ�ϮϬϮϬ 

 dĞƐƚƐ ^ŚĂƌĞ dĞƐƚƐ ^ŚĂƌĞ dĞƐƚƐ ^ŚĂƌĞ 

,^&K ϱ͕ϱϱϲ ϰϮй Ϯ͕ϳϭϰ ϭϴй ϱϴϲ ϲй 

s>^&K ϯ͕ϯϲϵ Ϯϱй ϳ͕ϭϮϰ ϰϳй ϱ͕ϱϳϬ ϱϱй 

h>^&K ϰϬϭ ϯй ϯϵϵ ϯй Ϯϵϯ ϯй 

>^D'K ϯ͕ϵϲϯ ϯϬй ϰ͕ϵϭϬ ϯϮй ϯ͕ϲϴϬ ϯϲй 

dŽƚĂů ϭϯ͕Ϯϴϵ ϭϬϬй ϭϱ͕ϭϰϳ ϭϬϬй ϭϬ͕ϭϮϵ ϭϬϬй 



&ŝŐƵƌĞ�ϭ�ƐƵŵŵĂƌŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚƐ�ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐŚŽǁƐ�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�
ŚŽǁ�ƋƵŝĐŬůǇ�,^&K�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůŽƐŝŶŐ�ŝƚƐ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŽ�s>^&K�ĂŶĚ�>^D'K͘�s>^&K�ŶŽǁ�
ĐŽŶƐƟƚƵƚĞƐ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�ďƵŶŬĞƌ� ĨƵĞů�ƐƵƉƉůŝĞĚ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�>^D'K͕�,^&K�ĂŶĚ�
h>^&K͘ 

tŚŝůĞ�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�ƚŽ�>^D'K�ŝƐ�ƌĂƌĞůǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ŵŽĚĞƌŶ�
ǀĞƐƐĞůƐ͕�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�ƚŽ�s>^&K�ŚĂƐ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞƐ  ͘

EĂƚƵƌĂůůǇ͕�ƋƵĂůŝƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďůĞŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͕�
ǁŚĞƌĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�Žī-ƐƉĞĐ͘ 

,ŽǁĞǀĞƌ͕� &ŝŐƵƌĞ� Ϯ� ƐŚŽǁƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�Žī-ƐƉĞĐ�s>^&K�ƚĞƐƚƐ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�
ŵĂƌŐŝŶĂůůǇ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�,^&K�;ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�
ƚŚĂŶ� h>^&KͿ� ŝŶ� :ĂŶƵĂƌǇ� ĂŶĚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�
ĚĞĐůŝŶŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ͘ 

dŚŝƐ�ŐŝǀĞƐ�ĂŶ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ����s>^&K�ŝƐ�
ďĞĐŽŵŝŶŐ� ůĞƐƐ� �ƉƌŽďůĞŵĂƟĐ͕�ĐŽŶƚƌĂƌǇ� ƚŽ�
ƚŚĞ��ŶĞǁƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͘ 

/Ŷ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĂŶĂůǇƐŝƐ͕� :ĂŶƵĂƌǇ� Žī-ƐƉĞĐƐ�
ǁĞƌĞ� ďƌŽŬĞŶ� ĚŽǁŶ� ďǇ� ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ� ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�ďĞŝŶŐ�Žī
-ƐƉĞĐ͘� 

dŚŝƐ� ŝƐ� ƐƵŵŵĂƌŝƐĞĚ� ŝŶ� &ŝŐƵƌĞ� ϯ� ǁŝƚŚ�
ĐƌŝƟĐĂů� ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ� ĐŽůŽƵƌĞĚ� ŝŶ� ƌĞĚ͕� ůĞƐƐ�
ĐƌŝƟĐĂů� ŝŶ� ǇĞůůŽǁ� ĂŶĚ� ůĞĂƐƚ� ĐƌŝƟĐĂů� ŝŶ�
ŐƌĞĞŶ͘� �ƌŝƟĐĂů� s>^&K� ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ� ůŝŬĞ�
ƐƵůƉŚƵƌ͕�d^W͕��>^/�ĂŶĚ�ŇĂƐŚ�ƉŽŝŶƚ�ũŽŝŶƚůǇ�
ƐŚĂƌĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ϲϬй�ŽĨ�Ăůů�s>^&K�Žī-ƐƉĞĐƐ͕�
ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ǁŝƚŚ� ĂƌŽƵŶĚ� � � � � � � ϮϬй� ĨŽƌ�
,^&K͘ 

/ƚ� ŝƐ� ǁŽƌƚŚ�ŵĞŶƟŽŶŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ŽŶ� Žī-ƐƉĞĐ�
ĐƌŝƟĐĂů�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�s>^&K�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƐŝŵŝůĂƌ�
ƚŽ� h>^&K͕�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ďůĞŶĚĞĚ� ƚŽ� ĂŶ� ĞǀĞŶ�
ƟŐŚƚĞƌ�ƐƵůƉŚƵƌ�ůŝŵŝƚ͘ 

/ŶĚĞĞĚ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ�
ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ� ďĞŝŶŐ� Žī-ƐƉĞĐ� ĂƌĞ� ŵƵĐŚ�
ŵŽƌĞ� ƐĞƌŝŽƵƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĚĂŵĂŐĞ� ƚŽ�
ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ͕�ĮůƚĞƌ�ďůŽĐŬĂŐĞƐ͕�ƚŚĞ� ŝŶĂďŝůŝƚǇ�
ƚŽ� ďƵƌŶ� ďƵŶŬĞƌƐ�Žƌ� ĞǀĞŶ�ĚĞ-ďƵŶŬĞƌŝŶŐ—

Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĐůĂŝŵƐ�ĂŶĚ�ĞŶĚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ŚĞĂĚůŝŶĞƐ  ͘

ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ĚǀŝƐŽƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ 

tŚŝůĞ�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�ƚŽ�
>^D'K�ŝƐ�ƌĂƌĞůǇ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�

ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�
ƚŽ�s>^&K�ŚĂƐ�

ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�
Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞƐ 

WĂŐĞ�Ϯ /ŶƚĞŐƌϴ�&ƵĞůƐ�ͮ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ĚǀŝƐŽƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ 

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͘�dŚĞ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ƚĞƐƚƐ�ǁŝƚŚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�Žī-ƐƉĞĐ�
ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ 

&ŝŐƵƌĞ�ϯ͘�Kī-ƐƉĞĐ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ďǇ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ�ĨŽƌ�EŽǀ�ϮϬϭϵ—
:ĂŶ�ϮϬϮϬ 



KŶ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ŚĂŶĚ͕� Žī-ƐƉĞĐ� ;ǁŝƚŚŝŶ� ƌĞĂƐŽŶͿ� ƉŽƵƌ� ƉŽŝŶƚ͕� ǁĂƚĞƌ� ĐŽŶƚĞŶƚ͕� ĚĞŶƐŝƚǇ� Žƌ�
ǀŝƐĐŽƐŝƚǇ� ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ŽŶ-ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ� ůĞƐƐ� ůŝŬĞůǇ� ƚŽ� ůĞĂĚ�ƚŽ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƉƌŽďůĞŵ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŽŌĞŶ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ǁŝƚŚ�,^&K  ͘

KŶ� ƚŚĞ� ƉŽƌƚ� ůĞǀĞů͕� ƚŚĞ� ŵĂũŽƌŝƚǇ� ŽĨ� ůŽĐĂƟŽŶƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ǀĞƌǇ� ĨĞǁ� s>^&K� ŝƐƐƵĞƐ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƐĞǀĞƌĂů� ƉŽƌƚƐ� ŝŶ� :ĂŶƵĂƌǇ� ǁĞƌĞ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ƉƌŽŶĞ� ƚŽ� Žī-ƐƉĞĐƐ� ŽŶ� ĐƌŝƟĐĂů�
ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ� ;&ŝŐƵƌĞ�ϰͿ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƐĞǀĞƌĂů� ƉŽƌƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ͕�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂƌŝďďĞĂŶ͘� 
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Žī-ƐƉĞĐƐ�ŽŶ�ĐƌŝƟĐĂů�
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